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본자료는한국채택국제회계기준(K-IFRS)을기초로작성된연결및별도기준의잠정영업실적입니다. 

본자료에포함된재무실적및영업성과는네이버㈜(이하“회사”) 및종속회사들에대한

외부감사인의검토가완료되지않은상태에서투자자여러분의편의를위하여작성된것으로

그내용중일부는향후검토결과에따라변경될수있음을양지하시기바랍니다. 

회사는 본자료에서술된재무실적및영업성과의정확성과완벽성에대해암묵적으로든또는명시적으로든보장하지않으며, 

본자료에서술된내용은과거또는미래에대한약속이나진술로간주될수없습니다.

따라서, 본자료는투자자들의투자결과에대하여어떠한법적인목적으로사용되어서는안되며,

회사는본자료에서제공되는정보에의거하여발생되는투자결과에대해어떠한책임을지지않음을알려드립니다.

본자료는자료작성일현재의사실에기초하여작성된것이며, 

회사는향후변경되는새로운정보나미래의사건에대해업데이트책임을지지않습니다. 

유의 사항
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실적 요약

• 서치플랫폼의 회복과 커머스, 핀테크의 지속적인 성장으로 영업수익은 전년동기 대비 29.8% 증가

* EBITDA+주식보상비용

단위: 십억원 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 Y/Y Q/Q

영업수익 1,154.7 1,276.0 1,360.8 1,512.6 1,499.1 29.8% -0.9%

서치플랫폼 644.7 678.2 710.1 770.2 752.7 16.8% -2.3%

커머스 231.2 256.2 285.4 316.8 324.4 40.3% 2.4%

핀테크 137.6 164.7 174.0 201.1 209.5 52.2% 4.2%

콘텐츠 93.4 112.9 115.0 138.9 130.8 40.0% -5.9%

클라우드 47.7 64.1 76.3 85.6 81.7 71.1% -4.5%

영업비용 862.9 968.0 1,069.1 1,188.9 1,210.2 40.3% 1.8%

영업이익 291.8 308.1 291.7 323.8 288.8 -1.0% -10.8%

조정 EBITDA* 356.3 401.9 389.8 419.2 440.6 23.7% 5.1%

당기순이익 134.9 90.7 235.3 384.1 15,314.5 - -
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분기 매출 추이 주요 사업성과

단위: 십억원

서치플랫폼 검색, 디스플레이

1Q21 YoY 16.8%↑/ QoQ 2.3%↓
(검색) YoY 9.6%↑/ QoQ 0.8%↑  (디스플레이) YoY 46.4%↑/ QoQ 10.6%↓

• 신규 광고주 유입, 지면 확대 및 매칭 기술 개선 등의 영향으로 서치플랫폼 영업수익 전년동기 대비 16.8% 성장

• 성과형 광고 확대 지속되며 디스플레이 매출 전년동기 대비 46.4% 증가

성과형 광고 확장에 따른 디스플레이 광고 성장률 가속화

PPC 회복, 품질 최적화, 신규 상품에 따른 검색 매출 회복

1%

4%
26%

35%
46%

4%
-1%

4%
5% 10%

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

디스플레이광고매출 (YoY%) 검색매출 (YoY%)

519.6 527.6 542.0 565.4 569.7 

125.1 
150.5 

168.1 
204.8 183.0 

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21
검색 디스플레이

644.7
678.2

710.1

770.2 752.7
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단위: 십억원

분기 매출 추이 주요 사업성과

커머스 쇼핑, 중개수수료, 멤버십 등

1Q21 YoY 40.3%↑/ QoQ 2.4%↑

• 높은 기저효과에도 SME들의 온라인 전환과 성장에 힘입어 스마트스토어 거래액은 전년동기 대비 53% 증가

• 다양한 SME 지원을 통해 스마트스토어는 45 만개로 (4월) 확대 브랜드스토어는 324개로 확대

• 쇼핑라이브 거래액은 전분기 대비 2배 이상 성장 중

2021년 주요 전략

 브랜드스토어 지속 확대와 신규 마케팅 솔루션 연계

 CJ대한통운, 이마트 포함 강력한 신규 파트너십을 토대로 물류 강화

 일본 스마트스토어를 시작으로 글로벌 커머스 확장

멤버십 연말 600만 목표

20년 6월 20년 12월 21년 12월

600만

250만

스마트스토어 입점 (만개)

출시

231.2 

256.2 

285.4 

316.8 
324.4 

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

24

32

43

1Q19 1Q20 1Q21
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0.8

1.5

네이버페이 (조원)

분기 매출 추이 주요 사업성과

단위: 십억원

Up 56%

5.4 

8.4 

1Q20 1Q21

1Q21 YoY 52.2%↑/ QoQ 4.2%↑

• 넥슨, 삼성화재 등 외부 제휴처 확대를 통한 성장이 두드러지며 네이버페이 결제액은 전년동기 대비 56% 성장한 8.4조원

• ‘후불결제’ 서비스 베타 테스트를 시작하며 씬파일러들을 위한 핀테크 포트폴리오 확장

핀테크 페이서비스, 디지털금융 등

1Q20 1Q21

Up 82%

온오프라인 가맹점 (백만개)

후불결제 베타테스트 시작 (4월 중순) 

137.6 

164.7 
174.0 

201.1 
209.5 

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

 사회초년생, 주부 등, 씬파일러 및 열성 이용자 대상으로 시범 서비스 출시

 전체 결제 흐름을 아우르는 핀테크 서비스 포트폴리오 구축 중

 “가장 빠른 정산”, 스마트스토어 사업자 대출, 오프라인 포인트 QR 결제 등
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분기 매출 추이 주요 사업성과

단위: 십억원

콘텐츠 웹툰, 뮤직, V, SNOW 등

1Q21 YoY 40.0%↑/ QoQ 5.9%↓ 

• 웹툰 콘텐츠에 대한 이용자 충성도 확대로 결제 사용자 전환 비율이 높아지며 웹툰 매출은 전년동기 대비 43% 성장

• Wattpad 인수 완료(5월). 앞으로 기술과 다양성을 기반으로 글로벌 IP 창작 생태계 조성을 위해 집중할 계획

위버스 - 글로벌 시장 공략 위한 통합 과정 시작

 네이버의 브이라이브와 빅히트의 위버스 플랫폼 1년 내 통합 목표

 양사의 기술력과 콘텐츠 역량을 합쳐 글로벌 시장 공략 예정

글로벌 웹소설 플랫폼 ‘Wattpad’ 6억 달러 인수

 글로벌 1위 웹툰&웹소설 플랫폼 결합으로 최대 스토리텔링 플랫폼 도약

 글로벌 9천4백만 명의 왓패드 사용자와 5백만 명의 창작자 기반 확보

93.4 

112.9 115.0 

138.9 

130.8 

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21
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1Q21 YoY 71.1%↑/ QoQ 4.5 %↓

• 수요 확대 지속되며 외부향 클라우드 플랫폼 매출 전년동기 대비 168% 성장 (공공영역 매출 전년동기 대비 10배 이상 증가)

• 안암 고려대학교병원 정밀의료 정보시스템 클라우드 전환으로 세계 최초 대형병원 클라우드 시스템 공급

클라우드 클라우드, 웍스, 클로바 등

분기 매출 추이 주요 사업성과

단위: 십억원
NAVER Cloud 주요 신규 계약

 엔터프라이즈 – GS리테일, 한컴 등
 공공 – 경상남도 디지털 트윈프로젝트, 사이버한국외국어대학교 등
 금융 - 동양생명보험, 한화자산운용 등

47.7 

64.1 

76.3 

85.6 
81.7 

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

“각 세종” 기공 시작 - 아시아 최대 규모 데이터 센터
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비용/손익

• 커머스 거래액 성장에 따른 페이 적립금 및 주식보상비용 증가로 영업비용 전년동기 대비 40.3% 증가

• 조정 EBITDA는 전년동기 대비 23.7% 증가하며 수익 창출 능력 개선

• 라인-Z홀딩스 경영통합 관련 당기순이익 증가분 14.9조원이 반영되며 당기순이익은 15.1조원 증가

* 당분기라인경영통합으로 AHD 및 라인공동보유투자주식공정가치17.9조원에서 기존순자산가치및 법인세등을제외한 14.9조원이 현금유출입이 수반되지
않는회계상이익으로인식됨

단위: 십억원 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 Y/Y Q/Q

영업비용 862.9 968.0 1,069.1 1,188.9 1,210.2 40.3% 1.8%

개발/운영 282.9 289.7 311.7 312.4 374.3 32.3% 19.8%

파트너 377.2 427.5 457.0 534.9 510.0 35.2% -4.7%

인프라 110.9 136.1 144.8 157.9 155.0 39.7% -1.9%

마케팅 91.9 114.7 155.6 183.7 171.0 86.1% -6.9%

영업이익 291.8 308.1 291.7 323.8 288.8 -1.0% -10.8%

비현금성지출 64.5 93.8 98.1 95.5 151.8 135.3% 59.0%

└ 주식보상비용 5.7 29.5 26.4 19.9 70.9 1,152.4% 256.9%

조정 EBITDA 356.3 401.9 389.8 419.2 440.6 23.7% 5.1%

당기순이익* 134.9 90.7 235.3 384.1 15,314.5 - -
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영업이익, 조정 EBITDA

단위: 십억원

영업이익

단위: 십억원

조정 EBITDA

291.8 

308.1 

291.7 

323.8 

288.8 

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

350.6 
372.4 363.4 

399.3 
369.7 

5.7 

29.5 
26.4 

19.9 70.9 

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

EBITDA 주식보상비용

356.3

401.9
389.8

419.2
440.6
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R&D/CapEx, 당기순이익

당기순이익R&D/CapEx

단위: 십억원 단위: 십억원

293.0 

328.3 

347.8 
363.0 

376.3 

121.9 

199.2 

173.2 

151.7 

221.8 

0.0

50.0

100.0

150.0

200.0

250.0

300.0

350.0

400.0

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

R&D CapEx

134.9 
90.7 

235.3 

384.1 

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

15,314.5
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연결손익계산서

연결재무상태표

요약 재무제표

손익계산서

재무상태표

단위 : 백만원 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 

영업수익 1,154,694 1,276,042 1,360,779 1,512,630 1,499,070

영업비용 862,912 967,959 1,069,053 1,188,880 1,210,237

영업이익 291,782 308,083 291,727 323,750 288,833

영업외수익 163,338 80,380 116,510 334,941 252,271 

영업외비용 35,001 99,189 46,655 96,107 116,208 

법인세차감전순이익 420,119 289,274 361,582 562,584 424,896

법인세비용 123,489 93,670 117,610 157,766 110,269

계속영업순이익 296,630 195,604 243,972 404,819 314,627

중단영업손익 -161,755 -104,922 -8,629 -20,721 14,999,895 

당기순이익 134,875 90,682 235,343 384,097 15,314,522 

지배주주지분 184,804 147,263 245,468 424,552 15,310,496 

비지배주주지분 -49,929 -56,581 -10,125 -40,454 4,025 

단위 : 백만원 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 

유동자산 6,533,603 7,099,070 10,206,941 10,544,659 5,236,989

매각예정자산 - - 6,535,890 6,660,253 -

비유동자산 7,232,431 7,593,094 5,245,619 6,469,579 25,194,018

자산총계 13,766,034 14,692,164 15,452,560 17,014,239 30,431,007

유동부채 4,097,112 4,579,566 7,272,227 7,911,751 3,538,672

매각예정부채 - - 3,730,412 4,675,241 -

비유동부채 2,213,686 2,154,746 768,595 847,355 4,459,144

부채총계 6,310,797 6,734,312 8,040,823 8,759,107 7,997,815

자본금 16,481 16,481 16,481 16,481 16,481

자본잉여금 2,233,804 2,334,872 1,446,115 1,793,273 1,321,026

기타자본구성요소 -1,412,146 -1,353,565 -1,236,244 -1,097,350 -1,151,608

이익잉여금 5,802,449 5,944,391 6,233,586 6,654,814 21,899,571

비지배주주지분 814,648 1,015,673 951,800 887,913 347,722

자본총계 7,455,237 7,957,851 7,411,737 8,255,132 22,433,192

단위 : 백만원 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 

영업수익 917,961 993,667 1,056,140 1,158,862 1,135,808 

영업비용 592,504 631,532 689,285 772,494 763,814 

영업이익 325,456 362,135 366,855 386,368 371,993 

영업외수익 150,046 43,173 92,083 182,503 113,348 

영업외비용 29,119 59,376 44,557 115,263 74,632 

법인세차감전순이익 446,383 345,931 414,381 453,608 410,710 

법인세비용 119,318 92,153 112,075 139,833 111,179 

계속영업순이익 327,065 253,779 302,306 313,775 299,530 

중단영업손익
- -

- - -

당기순이익 327,065 253,779 302,306 313,775 299,530 

단위 : 백만원 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 

유동자산 1,044,023 912,221 1,685,606 958,003 2,089,381 

비유동자산 5,950,738 6,293,486 6,030,476 7,865,548 8,682,741 

자산총계 6,994,762 7,205,707 7,716,082 8,823,551 10,772,123

유동부채 1,049,880 917,090 1,023,388 1,269,469 1,435,298 

비유동부채 237,392 242,705 247,564 291,955 1,525,012 

부채총계 1,287,272 1,159,795 1,270,952 1,561,424 2,960,310 

자본금 16,481 16,481 16,481 16,481 16,481 

자본잉여금 362,406 362,406 362,406 675,892 838,284 

기타자본구성요소 -1,603,207 -1,521,006 -1,424,433 -1,233,773 -1,158,420

이익잉여금 6,931,809 7,188,030 7,490,675 7,803,527 8,115,468 

자본총계 5,707,490 6,045,912 6,445,130 7,262,126 7,811,813 


